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Città Metropolitana di Messina
Legge Regionale n. 1.5 del 41812015

X Direzione - Politiche Sociali e del Lavoro

OGGETTO: Attdbuzione della quota di indennità di risultato pet la performance individuale sPettante

per l'anno 2075 al7'I.D.R.U.A. Pietro Alito, Funzionado tesponsabile del Servizio Politiche del Lavoro,
Giovanili ed Occupazionali e titolare della relativa Posizione Orgarizzaiva.

Raccolta Genemle presso la Direzione Servizi Informatici

". {e del c.l

IL DIRIGENTE

VISTA la Determinazione n. 1478 del 24/12/2074, con la quale è stata conferita la titolarità della

Posizione Orgarizzattva, per il periodo di un anno, all'LD.R.U.A. Pietro Alito, Funzionario
Responsabile del "servizio Politiche del Lavoro, Giovanili ed Occupazionali" ;

VISTA la Determinazrone n. 1485 del 23/12/2075 avente per oggetto "Proroga del conferimento
dell'incarico di P.O. della X Direzione sino aI 31,/1,2/2015;

VISTI gli obiettivi assegnati al predetto dipendente, titolare di Posizione Orgarizzattva:
Coordinare i lavoti degli Uffici del Servizio pet il raggiungimento degli obiettivi, telativamente a:

o Istruzione e catalogazione degli atti e delle procedure assegnate all'ufficio, nel rispetto dei termini
previsti.

o Promuovete le attività relative al metcato del lavoro, ai L.S.U.;

o Coordinareilavondegli Uffici del Servizio per il taggiungimento degli obiettivi, relativamente a:

- Rinnovo protocolli d'Intesa con le Coopetative Agdfoglio, Nomanna, Quadrifoglio, per l'uttliz7s
dei L.S.U. anno 201.5...

- Predisposizione e attvaziote del progetto "Cura l'Ambiente - Pensa al Fututo"...
- U :lizzazione L.S.U...
- Manifestazione pet il X Salone dell'Orientamento...
- Attuazione del Progetto "RESTART dal lavoro all'inclusione sociale"...
- Progetto ,a'lizzo in L.S.U., dipendenti società Pirelli di VillaftancaT.. .

- Atanztone Protocollo d'Intesa per finalità si notevole interesso sociale...
- Coordinamento pulizie Riserva di Marinello in sinergia con la VI Direzione...
- Convenzione con il Comine di Patti per l'Ufficio Turistico in località Tindari...
- Garantire ai cittadini i molteplici servizi dell'Ente.

o Predisposizione e attuazione del Ptogetto "Cuta l'Ambiente - Pensa al Futuro" anno 2075, fta
Provincia Regionale di Messina, Casa Circondariale di Messina e U.E.P.E. con Protocollo d'Intesa

sottosctitto tn data 30/12/201.4, prot. 2957/X Dir per l'inserimento socio-lavorativo di soggetti

sottoposti a misure preventive o limitative della libertà;

- Attuazione del Progetto "RESTART dal lavoro all'inclusione sociale" (Atto d'Indirizzo del sig.

Comrnissario Straordinario prot, 964/15/GAB con Protocollo d'Intesa tra Provincia Regionale di
Messina e Soc.Coop.Soc. "Comunità per vivere insieme ONLUS" Q)el. n. 11 del 3 /4/2015);



- Predisposizione atti per progetto 11;ltzzo in L.S.U. dipendenti società Pitelli di Villafranca T. in
ftattamento CIGS (nota Ministero del Lavoro prct. 40/0013162 del22/6/201.5;

- Atotazione Protocollo d'Intesa per finalità si notevole intetesso sociale, Associazione Cristo Re,

Associazione CEPAS, Congregazione Basilica di S. A.ntonio (Atto d'Indirizzo del Commissario
Staordinario, prot. 84/RIS/ G,\B del 23 / 12 / 201 4;

o Rinnovo Protocolli d'Intesa con Ie Cooperative Agdfoglio, Notmanna, Quadrifoglio, per l'ttibzzo
dei L.S.U. anno 2075 (Atto d'Indirizzo del sig. Commissario Straordinario, prot. 85/RIS/GAB del

23 / 12 / 201 4) e adempimenti conseguenti;
- rJtiltzzazione L.S.U. transitati ai sensi dell'att. 74 L.R. 24/2004 e relativi adempimenti

. Organtzzazione lavori di pulizia del verde (Atto d'Indirizzo del sig. Commissario Straordinado, prot.
2801/14/GAB del22/9 /2074, si dispone la gestione dei piccoli lavori del verde, manutenzione delle

scuole, uffici e Piazzetta di Russi conl'utiJdzzo dei lavoratoti L.S.U. e/o dei soggetti del Progetto
"Cura l'Ambiente - Pensa al Futuro";

o Coordinamento pulizia fuserva di Marinello, in sinetgia con la VI Direzione (Atto d'Indidzzo del

Commis sario Straordinario prot. 642 / 1 4 / G AB del 27 / 2 / 201 4;

- Convenzione con il Comune di Patti per supportare il petsonale comunale al costituendo Ufficio
Turistico in località Tindari, di personale L.S.U. (Atto d'Indirizzo del Commissario Straordinario
prot. n. 167 2 / 14 / GAB del 28 / 5 / 2014).

o Completare procedura per accreditamento presso Regione Sicilia, Corsi di Formazione
Professionale, organizzazione, su richiesta della Soc. Coop. CISME pet la rcahzzaziote della

marifestaztone 'X Salone dell'Orientamento" in collaboraziote fta Ptovincia Regionale di Messina e

Università degli Studi di Messina C.C.I.A.A., Regione Calabna... (Atto d'lndtnzzo del Commissad.o

Straordinario prot. 963 del 31/3/2015
o Ptomuovere iniziative ed interventi per i giovani e il tempo libeto. Mettere in atto interventi per

promuovere attività sportive. Curare il cootdinamento e la programmaz:rcne di specifici ptogetti sia

in campo regionale che europeo. Diffusione fra i giovani del concetto di sicutezza economica e

finanziaia, messaggio della convenienza della legalità. Stimolo alla consapevolezza del ruolo rivestito
dalle istituzioni per tale fine. Scambio fra i giovani anche sftanieri, con svantaggi socio-economici, di
conoscenza e sapere, accrescendo tramite corsi, competenze ptofessionali Per entrare nel mondo del

lavoro e fare imptesa. Interventi di sensibìlizzazione nella popolazione scolastica.

o Garantire ai cittadini residenti sul territorio provinciale, attraverso gli Uffici Decentrad, i molteplici
servizi dell'Ente;

. Ed inoltre, sono stati predisposti tutti gli atd necessari relativi ai seguenti Atti di Indirizzo del

C ommis s ario Straordinario :

- Atto d'Indinzzo finalizzato alla prosecuzione per l'anno 201.6 del progetto "Cuta l'Ambiente -
Pensa al Fututo" prot.3837/ 15/GAB del5/12/2015;

- Atto d'Indtnzzo per il rinnovo dei Ptotocolli d'Intesa per l'anno 2016 con la "Associazione di
Solidadetà Sociale Rogazionisti Cdsto Re ONLUS", con la "Associazione CEPAS Centro Prima

Accoglienza Savio" e con Ia "Congte gaztone dei Rogazionisti - Istituto Antoniano Maschjle

Basilica Santuario S. Antonio", prot. 3969 /15/GAB del18/12/2015;
- Atto d'IndiÀzzo soggetti L.S.U. rinnovo anto 2076 dei Ptotocolli d'Intesa con le Coopetative

"Nomanna", "Agrifoglio", "Il Quadrifoglio" per l'ttilizzo dei servizi dei L.S.U. Prot.
39 68 / 1,s / GAB del 1.6 / 12 / 201,5;

- Atto d'Indtrizzo finahzzato alla prosecuzione per l'anno 201.6 delT'attività di collaborazione

U.E.P.E,. - Tribunale di Messina, Prot. 4004/15/GAB del22/12/2015;
- Atto d'lndinzzo - IJtitzzo soggetti L.S.U. 

^rt. 
74, L.R. 17 /2004, n. 26 soggetti ex Coop.

"Agrifoglio" prot. 399 6 / 1 5 / GAB del 22 / 1'2 / 201,5

CONSIDERATO che il risultato atteso dal predetto Funzionario è stato pienamente taggiunto poiché

lo stesso ha proweduto alla predisposizione di tutti gli atti necessari per il raggiungimento degli

obietuvi rispettando scrupolosamente termini e scadenze;

È



VISTO il sistema pemanente di valutazione "Area del personale non dirigenziale" approvato con

deliberazione n. 757/CG del 31/12/2013;

VISTA la scheda Y3 nfenta all'anno 2015, comptlata dal Funzionario in oggetto, che, in copia, viene
allegata al ptesente prowedimento per farne parte integrante e sostanziale;

PRESO ATTO che il grado di raggiungimento dell'obiettivo è del '1,00o/o e che la valutazione del
sottoscritto Dirigente corisponde ad una quota pan al700Yo da applicarsi all'indennità di dsultato;

RITENUTO, pertanto, che ricorrono tutte le condizioni pteviste dagli artt. 8, 9, e 10 del CCNL del
31/03/1999, nonché le previsioni di cui all'art.9 del vigente CCDI, per procedere alla liquidazione
dell'indennità di dsultato della performance individuale in favore dell' I.D.R.U.A. Pietro Alito per
l'anto 2075;

RILEVATO che Ia spesa trova copertura nel fondo "Risorse decentrate ^re 
nott dirigenziale" telativo

all'anno 201.5;

RISCONTRATA la regolantà della liquidazione;

VISTO il Regolamento di Orgarizzazione degli Uffici e dei Servizi di questa Provincia Regionale;

VISTO il Regolamento di Contabilità dell'Ente;

\[STO il Regolamento dell'Atea delle posizioni Organizzaave dell'Ente;

VISTO il Conftatto Collettivo Decenftato Integtativo anno 2073 per il personale di Area non
dirigenziale di questo Ente;

VISTO lo Statuto Ptovinciale;

DETERMINA
ATTRIBUIRE per quanto espresso rn rlaffativa e che qui deve intendetsi integalmente riportato all'
I.D.R.U.A. Alito Pietro, Funzionario responsabile del Servizio, fl, 700o/o dell'indennità di dsultato riferita
alla Posiziote Orgarizzaiva per l'anno 2015;

DARE ATTO che Ia quota da applicare alla retribuzione di risultato deriva dalla percentuale prevista
da17'art.9 del CCDI arno 2073;

DARE ATTO che la rrJiad.va spesa trova copertura finanziaÀa nel "fondo risorse decentrate petsonale

area non dirigenziale" reladvo all'anno di riferimento;

DARE ATTO che il ptesente prowedimento è esecutivo a ttorrra di legge;

TRASMETTERE copia della presente determinazione ai soggetti di cui all'art.86 del vigente

Regolamento degli Uffici e dei Servizi nonché, per i successivi adempimenti di rispettiva competenza, ai

Servizi:
"Gestione economica del personale";
" O rganizzazione e metodo" ;

"Controllo della petform ance" ;

nonché al dipendente interessato.

Allegati: (a) - modelloY3 - 2015;
(b) - scheda divafutzzione finale.

il



.l

Sulla presente determinazione dirigenziale, ai sensi dell'art. 5 del Regolamento si controlli interni,
approvato con deliberazione n. 26lCC del 2110312014, si esprime parere di regolarità tecnico

IL

Data

amministrativa favorevole.

Parere Preventivo Regolarità Contabile e Attestazione Finanziaria
(art.12 della L.R. n. 30 del 2311212000 e ss.mm.ii art.55,5o comma, della L. 142190)

Si esprime parereÉ&-1CIÈÉ!-0-LZ- in ordine alla regolarità contabile ai sensi del Regolamento del
sistema dei controlli interni;

IL DIzuGENTE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
Ccflssa Maria Gmz.ia Nuili

Data Z ? 6fN, 2010i 
,

EsercizioImpegno Data Importo
ll

Intervento/Capitolo

roLot, Dl cvt
NIR SERVIZI Fh ANZIARI

,rL r.te t. LA 45Ll ?tr'bErttt Crt

)o
UFFICIO IMPI

r rr6,n^ DDE§Ò I
GNI
IrìTA À

ATTESTAZIONE DELLA COPERTURA FINANZIARIA DELLA SPESA

Si attesta, ai sensi dell'art. 153, comma 5, del D.Lgs.n26712000, la coperturafnanziaria della spesa in
relazione alle disponibilità effettive esistenti negli stanziamenti di spesa e/o in relazione allo stato di
realizzazione degli accertamenti di entrata vincolata, mediante l'assunzione dei seguenti impegni

Con I'attestazione della copertura ftnanziaria di cui sopra il presente provvedimento è esecutivo, ai

sensi dell'art. l5l, comma4, del D.Lgs l8/ agosto 2000,n267

6rr
Data

asosto
tio ntt{t

267nSENSIal dell art. 9I comma del 8I 2000,contabili, D.Lgsregolarmente registrati
4oNboa ra l8,,cà6fÀ 6cloltt,tyE oc AN pz te §rvPc4l* oÌa Ir,,Itn F ttl, t0

Il Responsabile

Dcflssa

Ll

Affestante la compatibilità del pagamento della suddetta spesa con gli stanziamenti di bilancio con le
regole di finanza pubblica (art. 9 comma 1 lett. A) punto 2 del D.L. 7812009.

Il Responsabile del II

VISTO DI COMPATIBILITA' MONETARIA

DcfLssa

Data

I



M 4il.V3
CITTA' METROPOLITANA D! MESSINA

(Legge regionale n.15 del 4.8.2015)

X Direzione

Posizione Organizzativa: Servizio Politiche del Lavoro, Giovanili e Occupazionali

Scheda di valutazione finale - Anno 2015

Titolare di Posizione Organi zzativa Pietro Alito

dal UU20t5 3Ut212015al

Descrizione del I'obieft ivo:
Coordinare i lavori degli Uffici del Servizio per il raggiungimento degli obiettivi, relativamente a:

. lstruzione e catalogazione degli atti e delle procedure assegnate all'ufficio, nel rispetto deitermini previsti.

. Promuovere le attività relative al mercato del lavoro, ai L.S.U.;

. Coordinare i lavori degli Uffici del Servizio per il raggiungimento degli obiettivi, relativamente a:

- Rinnovo protocolli d'lntesa con le Cooperative Agrifoglio, Normanna, Quadrifoglio, per l'utilizzo dei L.S.U.

anno 2015...
Predisposizione e attuazione del progetto "Cura l'Ambiente - Pensa al Futuro"

Utilizzazione L. S. U. . .

Manifestazione per il X Salone dell'Orientamento...
Attuazione del Progetto'RESTART dal lavoro all'inclusione sociale"...
Progetto utilizzo in L.S.U., dipendenti società Pirelli di Villafranca T...
Attuazione Protocollo d'lntesa per finalità si notevole interesso sociale...

Coordinamento pulizie Riserva di Marinello in sinergia con la Vl Direzione...

Convenzione con il Comine di Patti per l'Ufficio Turistico in località Tindari...

Garantire ai cittadini i molteplici servizi dell'Ente.
o Predisposizione e attuazione del Progetto "Cura l'Ambiente - Pensa al Futuro" anno 2015, tra Provincia

Regionale di Messina, Casa Circondariale di Messina e U.E.P.E. con Protocollo d'lntesa sottoscritto in data

30t12t2014, prot.2957tX Dir per I'inserimento socio-lavorativo di soggetti sottoposti a misure preventive o

limitative della libertà;
- Attuazione del Progetto "RESTART dal lavoro all'inclusione sociale" (Atto d'lndirizzo del sig. Commissario

Straordinario prot, 964/1S/GAB con Protocollo d'lntesa tra Provincia Regionale di Messina e Soc.Coop.Soc.

"Comunità per vivere insieme ONLUS' (Del. n. 11 del 31412015);

- Predisposizione atti per progetto utilizzo in L.S.U. dipendenti società Pirelli di Villafranca T. in trattamento

CIGS (nota Ministero del Lavoro prot. 40/0013162 del 221612015;

- Aftuazione Protocollo d'lntesa per finalità si notevole interesso sociale, Associazione Cristo Re,

Associazione CEPAS, Congregazione Basilica di S. Antonio (Atto d'lndirizzo del Commissario Straordinario,

prot. 84/RlS/GAB del 2311212014;

. Rinnovo Protocolli d'lntesa con le Cooperative Agrifoglio, Normanna, Quadrifoglio, per l'utilizzo dei L.S.U.

anno 2015 (Atto d'lndirizzo del sig. Commissario Straordinario, prot. 8S/R|S/GAB del 2311212014) e

adempimenti conseguenti;
- Utilizzazione L.S.U. transitatiaisensidell'art.74 L.R. 2412004 e relativiadempimenti

. Organizzazione lavori di pulizia del verde (Atto d'lndirizzo del sig. Commissario Straordinario, prot.

2BO1t14tGAB de\22t9t2014, si dispone la gestione dei piccoli lavori del verde, manutenzione delle scuole,

uffici e Piazzetta di Russi con l'utilizzo dei lavoratori L.S.U. e/o dei soggetti del Progetto "Cura l'Ambiente -
Pensa al Futuro";

. Coordinamento pulizia Riserva di Marinello, in sinergia con la Vl Direzione (Atto d'lndirizzo del Commissario

Straord i n a rio prot. 6421 1 4 I G AB del 27 I 2120 1 4;

Convenzione con il Comune di Patti supportare il pe rsonale comunale al costituendo Ufficio Turistico in



a

località Tindari, di personale L.S.U. (Atto d'lndirizzo del Commissario Straordinario prot. n. 1672l14lGAB del

28t5t2014).

Completare procedura per accreditamento presso Regione Sicilia, Corsi di Formazione Professionale,

organizzazione, su richiesta della Soc. Coop. CISME per la realizzazione della manifestazione "X Salone

dell'Orientamento" in collaborazione tra Provincia Regionale di Messina e Università degli Studi di Messina

C.C.l.A.A., Regione Calabria... (Atto d'lndirizzo del Commissario Straordinario prot. 963 del 311312015

Promuovere iniziative ed interventi per i giovani e il tempo libero. Mettere in atto interventi per promuovere

attività sportive. Curare il coordinamento e la programmazione di specifici progetti sia in campo regionale che

europeo. Diffusione fra i giovani del concetto di sicurezza economica e finanziaria, messaggio della

convenienza della legalità. Stimolo alla consapevolezza del ruolo rivestito dalle istituzioni per tale fine.

Scambio fra i giovani anche stranieri, con svantaggi socio-economici, di conoscenza e sapere, accrescendo

tramite corsi, competenze professionali per entrare nel mondo del lavoro e fare impresa. lnterventi di

sensibilizzazione nella popolazione scolastica.

Garantire ai cittadini residenti sul territorio provinciale, attraverso gli Uffici Decentrati, i molteplici servizi

dell'Ente;
Ed inoltre, sono stati predisposti tutti gli atti necessari relativi ai seguenti Atti di lndirizzo del Commissario

Straordinario:
Atto d'lndirizzo finalizzato alla prosecuzione per l'anno 2016 del progetto "Cura l'Ambiente - Pensa al

Futuro" prot. 3837/1S/GAB del 511212015;

Atto d'lndirizzo pq il rinnovo dei Protocolli d'lntesa per l'anno 2016 con la "Associazione di Solidarietà

Sociale Rogazionisti Cristo Re ONLUS", con la "Associazione CEPAS Centro Prima Accoglienza Savio" e

con la "Congregazione dei Rogazionisti - lstituto Antoniano Maschile Basilica Santuario S. Antonio", prot.

3969/1 S/GAB del 1 811212015;

Atto d'lndirizzo soggetti L.S.U. rinnovo anno 2016 dei Protocolli d'lntesa con le Cooperative "Normanna",

"Agrifoglio", "ll Quadrifoglio" per l'utilizzo dei servizi dei L.S.U. prot. 3968/1S/GAB de|1611212015;

Atto d'lndirizzo finalizzato alla prosecuzione per l'anno 2016 dell'attività di collaborazione U.E.P.E. -
Tribunale di Messina, prol. 4004115/GAB de|2211212015;
Atto d'lndirizzo - Utilizzo soggetti L.S.U. arl. 74, L.R. 1712004, n. 26 soggetti ex Coop. "Agrifoglio" prot.

3996/1 s/GAB del 221 121201 5.

a

lndicatore di risultato:

Target:

L'obiettivo è stato raggiunto e sono stati predispostitutti gli atti necessari a tale
scopo

Relazione di sintesi

Il titolare di P.O.

t
Attività svolta: Sono stati predisposti ed emessi tutti gli atti propedeutici che hanno permesso di awiare tutte Ie

attività programmate. È stato concluso, con ottimi risultati, il Progetto "C.ura l'Ambiente, Pensa al Futuro" anno

2015 e sono state awiate tutte le procedure per il rinnovo dell'anno 2016. E stata razion alizzala l'attività degli Uffic
Decentrati. Sono stati eseguiti gli interventi di cura del verde, sistemazione locali di proprieta dell'Ente, nonché
interventi per piccolitraslochi di uffici, con l'utilizzo dei L.S.U.

Cause di eventualiscostamenti, aspetticritici e loro conseguenze su!!'obiettivo: Non si sono riscontrate
criticità tali da avere considerevoli ripercussioni sul raggiungimento degli obiettivi.

sviluppo: Nell'anno 2016 si procederà con il rinnovo di tutti i Protocolli d'lntesa sottoscritti per da

agli atti di lndirizzo del Commissario Straordinario. lnoltre si procederà per razionalizzare e rendere
rospettive d

i servizi resi all'utenza dagli Uffici Decentrati.

stati predisposti Protocolli d'lntesa, Determinazioni Dirigenzial
itivi di Pagamento, Proposte di Deliberazioni di Giunta necessari al raggiungimento degli obiettivi

lenco dei principali afti formalizzati: no

S.^-^-



Yalutazione finale della performance individuale anno 2015

a)Y alutazione dellt obi ettivo :

b) Qualità del contributo individuale
Sonà considerati fattori specifici come l/ rispetto di impegni e scadenze, la continuità e la qualità dell'apporto lworativo,

il grado d'iniziativa e la capacità di risolvere i problemi interttenuti, le competenze professionali dimostrate;

Ai diversi fattori è associata
totale di punteggio teorico
performance individuale.

una diversa ponderazione, rappresentativa dell' importanza che ad essi si attribuisce per

massimo del 25 Yo del punteggio totale massimo attribuibile per la valutazione

Valutazioni del Dirigente

Gli obiettivi assegnati hanno avuto particolare positiva ripercussione per l'Ente con benefici per l'utenza, nonché
per i soggetti L.S.U. che hanno svolto un ulteriore percorso diformazione.
ll Progetto "Cura l'Ambiente - Pensa al Futuro" della Casa Circondariale e l'U.E.P.E., ha avuto positivo riscontro
ed e ètato raggiunto l'obiettivo del reinserimento nel mondo del lavoro e nella società dei soggetti svantaggiati,
impegnati nello stesso.
Le varie fasi sono state curate con diligenza, competenza e attenzione.

Valutazione di sintesi della 1^ Area di Valutazione Raggiungimento Obiettivi

Obiettivo

Punteggio
attribuito dal

Diigente
(in%)

Peso
attibuito

all'Obieftivo
(P)

Valore
ponderato

(V" P)

Favorire il reinserimento nel mondo del lavoro e nella società
dei SVAN

50 5000

Totale o attribuito alla 1^ Area di valutazione = 50% 50%

Media ponderata raggiungimento obiettivi: X(Vn * Pn)/XP = 100 A

Valutazione di sintesi 2 Area di valutazione

Fattori di valutazione
Valutazione

del
Dirigente

(in %)

Peso
attribuito
ai fattori

(P)

Valore
ponderato

(V" P)

I Rispetto di impegni e scadenze:
rispetta i tempi e le scadenze per l'esecuzione della
prestazione

f00 7 700

2 Quantità e qualità della prestazione:
opera con l'attenzione, la precisione e l'esattezzarichieste
dalle circostanze specifiche e dalla natura del compito
assegnato

100 7 700

3 lniziativa e capacità di soluzione dei problemi:
è in grado di affrontare situazioni critiche e di risolvere
problemi imprevisti, proponendo possibili alternative ed

utilizzando le proprie conoscenze, anche derivanti
dall'esperienza sul campo

100 6 600

1..

100



4 Conoscenze tecnico-professionali generali e/o
specifiche:
dimostra una conoscenza approfondita e puntuale delle
materie oggetto della competenza dell'ufficio, nonché
dell'ambito disciplinare di riferimento

100 5 500

Peso attribuito alla 2^ Area di Valutazion e = 25o/o 25o/o

Media ponderata fattori divalutazione: X(Vn * Pn)/XP = 100 B

c) C omp ortamenti or ganrzzttiv i

! capacità di integrazione, fattori che valutano il grado di condivisione delle responsabilità
attraverso la disponibilità e la flessibilità dimostrate e la collaborazione all'integrazione
organizzativa;

n capacità di relazione e integrazione, fattori articolati nella capacità di collaborare ed interagire
con i dirigenti, con gli altri dipendenti, nonché con I'utenza esterna ed interna;

tr capacità di organizzazione e gestione delle risorse umane affidate, fattori che valutano
I'attitudine organizzativa e gestionale nel saper motivare le persone facendo uso equilibrato della

funzione, nella capacità di attribuire competenze e responsabilità e nel saper organizzare e gestire
le risorse umane anche in situazioni di surplus di lavoro.

Ai diversi fattori è associata una diversa ponderazione, rappresentativa dell'importanza che ad essi si

attribuisce per un totale di punteggio teorico massimo del 25 Yo del punteggio totale massimo
attribuibile per la valutazione della perfornance individuale.

Valutazione di sintesi 3'Area divalutazione

Valutazione
del Dirigente

(in %)

Peso
attribuito ai
fattori (P)

Valore
ponderato

(v* P)
Faftori divalutazione

5 500100

1 Capacità di integrazione
è in grado di ampliare lo spettro delle proprie conoscenze ad ambiti
disciplinari collegati alle materie di competenza dell'ufficio,
dimostrando versatilità cognitiva e capacità di apportare un

contributo originale ed innovativo

5 500100

2 Disponibilità e flessibilità:
è capace di adeguare il proprio ruolo alle esigenze delf incarico
ricoperto, anche in presenza di mutamenti organizzativi
sviluppando le competenze che comportino allargamento ed

arricchimento dei compiti assegnati;

f00 5 500

C olla bo razio n e a ll' inte g razio n e or ganizzativ a :

opera positivamente all'interno della stmtnra organizzativa
condividendo le responsabilità ed a svolgere in caso di bisogno
attività normalmente non richieste dalla posizione

3



4 Qualità delle relazioni interne ed esterne
(interpersonali, con i superiori ed i colleghi e gli utenti del

servizio):
- mantiene un atteggiamento collaborativo e disponibile nei
confronti di superiori e colleghi;offre supporto ed aiuto ai colleghi;
- è in grado di suscitare nell'utenza, interna e/o esterna,

un' immagine dell' Amministrazione affi dabile ed effi ciente; ispira
la sua condotta ai principi di disciplina, correttezza e decoro
imposti dai doveri derivanti dalle funzioni proprie o dell'ufficio di
cui fa parte;

100 5 500

5 Attitudine organizzativa e gestionale
(Capacità di organizzazione e gestione delle risorse umane
affidate):
dimostra di saper motivare le persone facendo uso equilibrato
della funzione, dimostra capacità di attribuire competenze e

responsabilità e di saper orgatizzare e gestire le risorse umane
anche in situazioni di surplus di lavoro.

f00 5 500

Peso attribuito alla 3^ Area di Valutazione = 25o/o 25o/o

Media ponderata fattori di competenze organizzative: X(Vn * Pn)/XP = 100 c

Valutazione di sintesi

Aree divalutazione Valutazione

1^ Area di valutazione: Raggiungimento obiettivi A=100

2^ Area di valutazione: Qualità del contributo individuale B=100

3^ Area di valutazione: Comportamenti organizzativi C=100

Valutazione totale y= (50% * A) + (25o/o* B) + (25% *C) V= 100
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